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INTRODUCCION

El Plan Anual de Trabajo (PAT) es una herramienta de gestiéon que orienta las acciones
de la IE con la finalidad de contribuir al logro de los objetivos. El propoésito mas
importante es que los estudiantes logren aprendizaje holistica de calidad.

En ese sentido, el PLAN ANUAL DE TRABAJO que se presenta es un documento de
gestion cuyo fin es ordenar las diferentes acciones a realizar.

PRESENTACION

El futuro se construye a partir del presente y este tiene la particularidad de ser muy
cambiante. Entonces se hace imprescindible desarrollar capacidades de aprender con
rapidez y desarrollar nuevos paradigmas que permitan incorporar a los nuevos
profesionales a las condiciones del mercado laboral cada vez mas exigente que demanda
de profesionales con amplio conocimiento cientifico, teodrico - practico. Asi como
demanda los cambios fundamentales en Técnico - Pedagdgico y Administrativo de
conformidad a la Ley N° 30512, Ley de Institutos de Educacién Superior Tecnoldgico
Publico y Escuelas de Educacion Superior y el reglamento D.S. 010-2017-MINEDU.

En este contexto, cuyo desafio central radica en lo conocido y no conocido, releva la
estrategia como elemento imprescindible en la construccién del futuro, uniéndolo con el
presente, orientando la creacion de nuevas técnicas y presionando a la Institucidn y a
las personas en esos instrumentos. Para el éxito a través del tiempo, las Instituciones se
preocupan centralmente en la identificacion de oportunidades.

Nuestro Institucion pasara por saber aprovechar las oportunidades que se presentan asi
mismo desarrollar las potencialidades actuales. Es cierto que se debera identificar y
neutralizar las causas externas (amenazas) que se oponen a cumplir nuestro objetivo,
asi mismo es posible dejar de alcanzar los objetivos planteados debido al efecto de
causas internas, las debilidades es un factor determinante por lo cual serd preciso
aplicar las fortalezas que posee cada actor y superarlo.

El Plan Anual de Trabajo 2019 es un documento de gestion que permite evaluar
analizar informacidn pertinente, interna y externa, para la toman decisiones y decidir el
direccionamiento de la Instituciéon Educativa hacia el futuro. Finalmente es muy
importante la participacion de todos los actores, de tal manera que todos se sientan
comprometidos con los valores, visién, mision y los objetivos institucionales.

A continuacién se presenta detalle de las principales actividades y mecanismos que se
utilizaron para la formulacién del Plan Anual de Trabajo 2019:

1.- Se realizdé una amplia informacidn institucional oral y escrito acerca del inicio del
proceso de formulaciéon del plan Anual de Trabajo, con la predisposiciéon de
mejorar el proceso y cumplir con el plazo establecido por ley.

2.- Se elabord y distribuyd informacion técnica, a efecto de unificar conceptos
relacionados con el Proyecto Educativo Institucional y sus distintos
componentes.

3.- Se formuldé un cronograma de actividades a realizar, para la aprobacion del
concejo asesor.

4.- Se disefia un proceso de cinco etapas para la formulacién del Plan a mediano

plazo y la obtencion de Plan Anual de Trabajo 2019. A continuacion la
descripcion ejecutiva de sus resultados.




MINISTERIO DE EDUCACION
InsTituto De EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO
“MANUEL AREVALO CACERES”

PLAN ANUAL DE
TRABAJO

Cddigo: PAT- D - 2019
Version: 01

R. M. N° 0688-2006-ED

Etapa I: Definicion de Orientaciones a Mediano Plazo.

El Consejo Asesor debe aprobar las orientaciones de mediano plazo para el IESTP
“Manuel Arévalo Caceres”, denominandolas Politicas Especificas Institucionales, estas
directrices enmarcan el rumbo a seguir por el IESTP “MAC”; por otra parte, debe
emanar los Lineamientos para la Formulacion del Plan Anual de Trabajo 2019.

Etapa II: Definicion de Objetivos por Programas.

Se realizé talleres con la participacion de los Equipos Consultivos de manera diferida en
el tiempo: los Académicos (Unidad Académica y Areas Académicas) y los de Apoyo
Administrativo (Unidad Administrativa, Secretaria General) y se definen Focos de
Atencion Prioritaria por Programa para el mediano plazo y los objetivos especificos por
Programa para el 2019.

Etapa III: Plan Anual de Trabajo.

Se define por las metas, actividades y cronograma de ejecucion para el 2019 en total
correspondencia con los Objetivos Institucionales y los Objetivos Especificos por
programa, con total apego a las Politicas Especificas de Formulacion y a los
“Lineamientos para la Formulacion del Plan Anual de Trabajo 2019”. Se integran los
aportes de todas las unidades ejecutoras, se prioriza y se expone a los Equipos
Consultivos.

Etapa IV: Vision Conjunta de los Programas.

Se desarrolla una visidn conjunta de los Programas y se presenta el Plan Anual de
Trabajo 2019 al Consejo Directivo para conducir la toma de decisiones y hacer el cierre
definitivo del Plan y el Presupuesto.

Etapa V: Plan Anual Operativo y Presupuesto.

Las observaciones del Consejo Directivo se ajustan al Plan para la aprobacion por el
Consejo Educativo Institucional y presentar a la instancia superior DRELM.

Finalmente, en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “MANUEL
AREVALO CACERES” - Los Olivos, estamos conscientes que este esfuerzo se debe
continuar y abarcar otras etapas del proceso presupuestario en aras de que el “Plan
Anual de Trabajo”, sea uno de los instrumentos fundamentales para un accionar mas
eficiente y eficaz y poder cumplir de mejor manera con los retos que este milenio nos
establece.

I. DATOS GENERALES
1.1 NOMBRE DEL INSTITUTO

Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico. “MANUEL AREVALO

CACERES”
1.2 RESOLUCION DE CREACION
Resolucion Ministerial N° 508-86-ED (13 de agosto de 1986)
1.3 LOCALIZACION
Direccion Av. Los Alisos # 950 (Altura cuadra 43 de la Av.

Las Palmeras)
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Distrito : Los Olivos
Provincia : Lima
Region : Lima
Teléfono : Direccidn 485-0654
Administracion 582-5030
Vigilancia 523-1819
E-mail : istp_mac@hotmail.com
Pagina Web : http://INSTITUTOMANUELAREVALO.DRELM.EDU.PE
1.4 RESOLUCIONES DE CREACION DE CARRERAS
» Computacion e Informatica R.D. N° 1272-92-ED 02-12-
1992
» Enfermeria Técnica R.M. N° 508-86-ED 13-08-
1986
> Industrias Alimentarias R.M. N° 508-86-ED 13-08-
1986
> Electricidad R.M. N° 508-86-ED 13-08-
1986
1.5 RESOLUCION DE REVALIDACION

Resolucion Directoral N° 0688-2006-ED (12 de setiembre del 2006)
Funcionamiento en los turnos siguientes:

Diurno : 08:00 a 14:15 PM
Nocturno : 17:30 a 22:00 PM
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1.6 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

CONSEJO DIRECTIVO
Director-Jefe UA-Jefe

de areas

—

Dr. Leopoldo E.
Mishti Torres

DIRECCION GENERAL}

CONSEJO ASESOR
Director, jefe de UA,

jefe de areas,
Secretario

docentes, Rpte

Académico, Rpte de

de

estudiantes. Rnte

JEFE DE UNIDAD
ADMINISTRATIVA

Mg. Engeles Caro.

_[ OF. CONTABILIDAD }

% OF. ABASTECIMIENTO }
—[ OF. ALMACEN }

_‘ OF. PATRIMONIO ]

AREA DE
CALIDAD

JEFATURA DE
PRODUCCION
Mario Moreno H.
N
1
1
|
1

{
1  JEFATURA DEL
1
1
1

JEFA DE SECRETARIA

ACADEMICA

CPC. Betty Guevara

- ———— - —————

JEFATURA DE UNIDAD

DE BIENESTAR

EMPLEABILIDAD

JEFATURA DE UNI

\
1
Y 1
1
1

DAD

1
1
DE INVESTIGACION ,'

JEFE DE UNIDAD

ACADEMICA

Lic. Betty Cortez

JEFE DE AREA
ACADEMICA DE
COMPUTACION E
INFORMATICA

JEFE DE AREA
ACADEMICA DE
ENFERMERIA
TECNICA

JEFE DE
AREA

ACADEMICA
DE



N MINISTERIO DE EDUCACION
H "g InsTituto De EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO
A3 “MANUEL AREVALO CACERES"
2evar® R. M. N° 0688-2006-€D
%s L)/

PLAN ANUAL DE
TRABAJO

Cddigo: PAT- D - 2019
Version: 01

1.7.- INFRAESTRUCTURA DEL LOCAL

DIMENSIONES (en

metros cuadrados)

Area Total 10982.00 m?
Area Construida 1919.14 m?
Primer Piso 1339.14 m?
Segundo Piso 580.00 m?2

AMBIENTES (EN F

ORMA NUMERICA)

Aulas 12
Oficinas Administrativas 05
Laboratorios (Topico) 02
Centro de Cémputo 04
Taller 05
Biblioteca 01
Sala de Profesores 01
Patio 02
SS. HH. 09
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1. VISION INSTITUCIONAL

Ser una Institucion educativa licenciada e acreditada, lider en la
educacion superior tecnoldgica, de nuestra jurisdiccion Lima Norte para
el afio 2021, con calidad de servicio educativo, moderna infraestructura,
tecnologia innovadora y egresados con mentalidad empresarial, creativa
e innovadora, que respondan a las exigencias laborales de un mundo
globalizado.

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales técnicos competentes, con experiencias formativas
en situaciones reales de trabajo, para ejercer su profesidn con eficiencia,
capaces de promover y crear fuentes de trabajo, demostrando su alto
nivel ético, basado en principios y valores sociales de una cultura de paz
y progreso, comprometidos en mejorar la condicidon de vida de su familia
y contribuir con el desarrollo de la realidad local, regional y nacional.
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CARACTERIZACION DE LA PROBLEMATICA POR AREAS

2.1.- DIAGNOSTICO SITUACIONAL (ANALISIS FODA) - IDENTIFICACION DE PROBLEMAS
ASPECTO INTERNO EXTERNO PROBLEMA OBJETIVOS RESULTADO
TEMATICO FORTALEZAS DEBILIDADES | OPORTUNIDADES AMENAZAS PRINCIPAL S
Faltan convenios (Ijr:plreomre:rtna;éon
con las empresas de gstl?dios e
grandes, medianos Actualizar perfiles respondan aqla
y pequenos. Que profesionales y
Internet por convenio Insuficiente fac’iliten las Deficiente contenidos I(lebnc:fanlddael
roporcionado por la ' equipamiento de practicas a los resupuesto para curriculares. sector
ﬁwuﬁici alidad dpe los te?ller[')es estudiantes y a los 2 ui Smientopde roductivo
- P Y Demanda aceptable de egresados. auip - Facilitar la titulacion a P
olivos laboratorios de postulante a las carreras los laboratorios mayoria de los
o sades, | poTestnaies e ooy | cgesae
Docentes P ’ Enfermeria Técnica, Falta de convenios maauinaria dey competitivos. Docentes con
especializados en su Computacién e macro de rogesos ara erfiles
érga rofesional con Limitada Informatica e Ministerios Eada es eE:iaIidad Se da cumplimiento a therentes con
ex elﬁencia de campo capacitacion Industrias Alimentarias (MINEDU) con las P " | las orientaciones de la l0S Droaramas
P po- pacitac que oferta el Instituto. empresas privadas DRELM. Para progr
tecnologica de los e publicas grandes mejoramiento del de estudio.
PEEI,EACCiNég?CO Buena imagen del Sgg:nlfﬁz 32 las Institucion Beneficiaria medianos y servicio educativo en el
Instituto eg a especialidades de del proyecto APROLAB II | pequefos. marco de Ley 30512 -
comunidad que facilita acuerdo a las ‘I\E/Irz‘ari:taea?r:':it:ﬁlt%n, nglg?%alr?.eﬁoNEDDS
la vinculacién competencias Egresados

pedagdgicas y
laborales.

Falta de Jefaturas
Presupuestadas

preventivo/reparacion
Infraestructura,
Equipamiento, etc...

de IESTP y EES. Y de la

Carrera Publica de los

docentes

1)RM N° 005-2018-
2019 MINEDU

2)RSG N© 349-2017-
MINEDU

3)RSG N© 311-2017-
MINEDU

4)RSG N° 322-2017-
MINEDU

competitivos
que respondan
a las exigencias
del mercado
laboral.
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ASPECTO INTERNO EXTERNO PROBLEMA OBJETIVOS RESULTADO
TEMATICO FORTALEZAS DEBILIDADES | OPORTUNIDADES AMENAZAS PRINCIPAL S
Falta de
Falta de actualizacion y Actualizar
sistematizacion Lentitud en la automatizacion - Y Sistema
. L7 . capacitar a docentes .
en ejecucion de los sistemas O - computarizado
. . . Ly y administrativos en
Personal procedimientos presupuestaria de informacion técnicas en todas las
Administrativo bien internos . para la entrega en la Institucidn L. areas del
L . Auge empresarial en pedagogicas y .
preparado cumple administrativos S - oportuna de los y que e : Instituto.
- - el distrito de los olivos S administrativas.
sus funciones y académicos L ~ requerimientos. respondan al
. . y distritos aledafos. N
debidamente del Instituto en nuevo disefio
practicando la buena | crecimiento. curricular
o . Completar y
comunicacion y basico. .
participa en diversas | El presupuesto actualizar Personal
ADMINISTRATI - documentos s .
funciones en el y el CAP son ; Administrativo
VO . . ! . normativos y .
apoyo administrativo | insuficientes : capacitado.
L Cursos de procedimentales.
y académico para un -
y: . actualizacion y
(comités y Instituto en .
.. L capacitacion para :
comisiones). crecimiento. L . Culminar
administrativos
documentos
Falta capacitar de gestion
al personal Institucional.
administrativo
en sistema de
programacion.
ASPECTO INTERNO EXTERNO PROBLEMA OBJETIVOS RESULTADO
TEMATICO FORTALEZAS DEBILIDADES | OPORTUNIDADES AMENAZAS PRINCIPAL S
Ofrecimiento de tres | Es insuficiente Apoyo de Funcionamiento Poca ubicacién Hacer seguimientos Ejecucién de
carreras el equipamiento | Instituciones de Institutos de los a compromisos Convenios con
profesionales de en las carreras gubernamentales para | Superiores estudiantes en asumidos por el Instituciones
INSTITUCIONAL . 7 . . . . :
gran expectativa de Computacion | el financiamiento de Tecnologicos las pre y empresariado e Educativas,
para egresados de e Informatica, proyectos de Privados con practicas instituciones para la | Centro de
secundaria del cono Enfermeria ampliaciéon en la mejor profesionales. firma de convenios Salud,
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norte y el pais.

Participacion activa
en proyectos del
Presupuesto
participativo y de
Mantenimiento
Preventivo de la
municipalidad

Permanente
reformulacion
convenios con
Instituciones y
Empresas para las
practicas
profesionales.

Técnica e
Industrias
Alimentarias.

Falta coordinar
con los
empresarios la
necesidad de
recursos
humanos para
diferentes
competencias
laborales que
requieren, para
la formacion
tecnoldgica de

los estudiantes.

infraestructura de la
Instituciéon como la
Municipalidad de los
Olivos, APROLAB II y
PRONIED.

PROCALIDAD:
proyecto de inversion
publica implementado
por el Sistema
Nacional de
Evaluacion
Acreditacion y
Certificacion de la
Calidad Educativa

implementacion
en el distrito que
compiten con el
nuestro.

La inseguridad
ciudadana esta
generando
crecimiento de la
delincuencia y
pandillaje del
entorno que
afecta a las
instituciones
educativas.

Hace falta un
sistema de
seguridad
integral en las
instalaciones.

Faltan recursos
necesarios para
la
implementacion
de las practicas
y seguimiento
de las mismas.

que garanticen las
experiencias
formativas en
situaciones reales de
trabajo.

Gestionar
asesoramiento
especializado en
seguridad integral
de las instalaciones.

Ampliar la
infraestructura
educativa

Generar la
oportunidad de
empleo, mediante
bolsas de trabajo.

Empresas.

Talleres y
laboratorios
equipados.

Contar con
egresados /
titulados y
ubicados en
puestos de
trabajo.

Gestionar
apoyo de las
Instituciones
Nacionales e
internacionale
s para la
construccién
de ambientes
en el Instituto
Ejemplo.
APROLAB II.

10
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2.2.- CUADRO DE ESTADO SITUACIONAL
ASPECTO SITUACION ACTUAL SITUACION DESEADA
- No se ha realizado la adecuacion de .
los programas de estudio en - Contar con programas (_je estudios
concordancia con los lineamientos adecgac!os a los lineamientos
académicos generales. academicos generales. .
De los planes de estudio se ha - Contar con programas de estudios
realizado parcialmente analisis y lque respondan a |a dema_”da
propuesta de nuevas unidades aboral del sector produc_tlv_o.

) didacticas. - Incorporar_ en los proced_lmlentos
TECNICO Solamente se ha realizado las supervisiones de equipo
PEDAGOGICO - especializado por cada carrera

supervisiones muy generales a las rofesional
acciones técnicas — pedagdgicas. - gontar conllos Informes finales
Falta de informacion oportuna de la
! . P semestrales del personal docente
accion educat|val al término de los y jerarquico
semestres academicas de los - Titular a no menos 60 y/o 70% de
docentes y jefes de departamento. earesados por afo
Pocos egresados del Instituto se 9 P )
han titulado durante el afio.
- Contar con un sistema
programado de archivos para
Atraso en la elaboracion de est_u_dian_tes € Ins_t,itucion-al para
reportes o informes estadisticos f_z(;lllltar informacion en tiempo
integrales de la Institucidon que ) Docéntes motivados en
ayuden a la toma de decisiones innovaciones — técnico —
rapidas y precisas en la gestion de Py .
direccién. pedagog_llcos mediante la
El personal docente y sub\_/enC|on de gastos deI_ _
ADMINISTRATIVO |  administrativo manifiestan Lr;sgzgjglagccig;sos y seminarios
restricciones de su tiempo para . S ) S g
llevar a efecto innovaciones en la ) L|cenC|§m|ento de la institucion
Institucion. educativa.
No se ha actualizado algunos
documentos normativos internos
de acuerdo al crecimiento del
Instituto.
- Ofrecer opciones de continuar
Existe necesidad de formalizar estudios superiores a los
convenios con IESTP para la egresados asi como incrementar
obtencidén del "Titulo como las experiencias formativas en
profesor en areas técnicas, con situaciones reales de trabajo de
Universidades para la obtencion del los estudiantes.
titulo profesional de nivel - Estar considerado en todas las
INSTITUCIONAL Universitario. Asi mismo con invitaciones de orientacion

centros de Salud y Empresas para
facilitar las experiencias formativas
en situaciones reales de trabajo del
alumnado.

Ampliar la cobertura de difusién
dirigido a los estudiantes de
secundaria del distrito, para
ofrecerles opciones de estudios

vocacional dirigida a los
estudiantes de secundaria que
realizan las instituciones publicas
y privadas.

- Complementar las actividades de
produccién y servicios con la
produccién de bienes proyectados
a la comunidad.
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superiores en carreras que oferta
el Instituto.

- Las actividades productivas con
proyeccion a la comunidad sélo
esta orientado a servicios mediante
el desarrollo de cursos libres.

- La seguridad ciudadana no
garantiza la preservacion del
patrimonio del Instituto.

- Instalar un sistema de seguridad
integral.

III.- MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

3.1.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover en joven Olivense su desarrollo integral, que responda a la demanda
de su comunidad, region y pais y a los cambios producidos en el escenario
mundial.

En el proceso de Planeamiento Institucional en el mediano y corto plazo, se
extraen los focos de atencidon prioritarios, segun los Objetivos Generales
Institucionales representados estos como los ejes del Instituto de Educacion

Superior Tecnolégico "MANUEL AREVALO CACERES” Estos son:

EJES INSTITUCIONALES

FOCOS DE ATENCION
PRIORITARIOS

ENTIDAD QUE LOS
EJECUTARA

1. EXCELENCIA
ACADEMICA s

< Adecuar los programas de
estudio a los lineamientos
académicos generales
Licenciamiento

0,
o

DIRECCION GENERAL Y
DOCENTES

o

Areas Tematicas

Espiritu Emprendedor
Proyectos estudiantiles de
investigacién

3
*

0,
o

®,
o

JEFATURA DE UNIDAD DE
INVESTIGACION

o

Mejoramiento Contintio
Modernizacién

®,
o

UNIDAD ACADEMICA,
UNIDAD ADMINISTRATIVA
Y AREAS ACADEMICAS

< Investigacién
Educativa/tecnoldgica

PROGRAMA: ESTUDIANTES
Y AREAS ACADEMICAS

% Programa vocacional de
SPAYOV

COMITE DE ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS - JEFATURA
DE PRODUCCION

2. ATRACCION, |
SELECCION Y ADMISION

% Admisidn
< Matricula

DOCENCIA
UNIDAD ADMINISTRATIVA
UNIDAD ACADEMICA

y Admision

% Proceso de Atraccién, Seleccién

3. BIENESTAR
ESTUDIANTIL

®,
Q

* Proceso de graduacion

JAFATURA DE UNIDAD DE
BIENESTAR'Y
EMPLEABILIDAD

0,
DR XS

Gestion y Bienestar Estudiantil
% Aprovechamiento Académico

12
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EJES INSTITUCIONALES

FOCOS DE ATENCION
PRIORITARIOS

ENTIDAD QUE LOS
EJECUTARA

4. ADMINISTRACION DEL
APOYO ACADEMICO

Gestién y Desarrollo
Institucional

Posicionamiento y
Representacion Institucional

DIRECCION GENERAL

Optimizacién de recursos

Atraccion, Bienestar Estudiantil
y Desarrollo del Recurso
Humano

Desarrollo de la Infraestructura
y Equipo Institucional

UNIDAD ACADEMICA Y
UNIDAD ADMINISTRATIVA

Incentivos para investigadores

(as)

JEFATURA DE UNIDAD DE
INVESTIGACION

Desconcentracion
Administrativa

Optimizacién de recursos
Atraccion, Bienestar Estudiantil
y Desarrollo del Recurso

Humano

Desarrollo de la Infraestructura
y Equipo Institucional.

UNIDAD ACADEMICA
UNIDAD ADMINISTRATIVA
AREAS ACADEMICAS

5. VINCULACION

Seguimiento a egresados

Educacién continta

DOCENTES

UNIDAD ACADEMICA
AREAS ACADEMICAS
JEFATURA DE UNIDAD DE
BIENESTAR Y

EMPLEABILIDAD
> \Sllonccig(ljaac(;on IEST. “MAC” - PROGRAMA DE
INVESTIGACION

Posicionamiento e Imagen

DIRECCION GENERAL

6. PRESTACION DE
SERVICIOS

Curso de Extensién

Servicio de Preparacién
Académica y Orientacion
Vocacional (SPAYOV)

Centros y talleres de
investigacion

DOCENCIA,
INVESTIGACION Y
JEFATURA DE AREA DE
PRODUCCION

UNIDAD ACADEMICA
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3.2.- OBJETIVOS ANUALES EN RELACION AL OBJETIVO ESTRATEGICO

10.-

11.-

12.-

Fortalecer las acciones institucionales dirigidas hacia la adecuaciéon de los
programas de estudio en concordancia con los lineamientos académicos
generales.

Implementar los requerimientos para provision del servicio educativo en
condiciones Basicas de Calidad

Consolidar los esfuerzos institucionales dirigidos hacia la atraccion,
seleccién y admision de estudiantes de acuerdo con los criterios de equidad
y optimizacion de recursos.

Fomentar acciones dirigidas hacia el bienestar estudiantil exitoso de los y
las estudiantes del Instituto.

Generar una cultura colaborativa, bajo el principio de planificacion vy
coordinacion de las acciones institucionales administrativas dirigidas hacia
la consolidacion de la gestién académica.

Fortalecer el posicionamiento institucional y mejorar la vinculacién entre la
sociedad y el Instituto.

Fortalecer la prestacion de servicios del IESTP “MAC”, en el marco de la
mision institucional, renovando y consolidando proyectos oportunos y
pertinentes adecuados a las necesidades y demandas del mercado laboral.

Consolidar esfuerzos hacia el desarrollo de la investigacion en areas
prioritarias que la Institucion determine en concordancia con las
necesidades del pais.

Preparar a los estudiantes para el ejercicio de la vida en libertad,
democracia y paz, promoviendo el fortalecimiento y desarrollo de
habilidades sociales para actuar frente a situaciones.

Desarrollar competencias que posibiliten la formacion del pensamiento
divergente e innovador para su incorporacion creativa y productiva al
mundo del trabajo.

Ampliar la base de sus capacidades motrices para su aplicacion en las
actividades fisicas, el fortalecimiento de la salud y el uso adecuado de su
tiempo libre.

Desarrollar un Instituto que promueva la practica de valores con un clima
institucional motivador, tolerante y de respeto reciproco.
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IV. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES 2019
4.1 Metas De Atencion
METAS DE ATENCION EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
LOGROS EN LAS 03 CARRERAS POSTULANTES INGRESANTES
Logrado el 2015 242 240
Logrado el 2016 264 242
Logrado el 2017 326 274
Logrado 2018 284 280
Logrado el 2019 324 280
Logrado 2019 325 280
METAS DE ATENCION POR SEMESTRE SEGUN CARRERAS ANO 2018
DIURNO NOCTURNO
CARRERA O
I vV 111 TOTAL
ESPECIALIDAD mo| oo | o1 vil1 | o v | v | v
(A,B) (A,B) (A,B)
Computacion e
i 80 70 35 32 50 45 40 35 60 55 33 | 30 565
Informatica
Enfermeria
L 40 35 38 | 35 30 30 | 40 | 36 36 36 | 30 | 29 415
Técnica
Industrias
40 35 32 28 22 20 40 32 25 24 22 | 20 340
Alimentarias
TOTAL 160 140 | 105 | 95 102 95 120 | 103 121 115 85 79 1320
Resumen:
2018-I = 693

2018-II > 627
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CUADRO DE VACANTES 2019
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[a]
Computacion e Diurno 2 | 80 a4 2 2 2 2 a 16 4 8 52 80
Informatica
Computacion e Nocturno | 1 | 40 2 1 1 1 1 2 8 2 | 19 11 40
Informatica

Enfermeria Técnica Diurno 1 40 2 1 1 1 1 2 8 2 3 27 40
Enfermeria Técnica Nocturno 1 40 2 1 1 1 1 2 8 2 4 26 40
Industrias Alimentarias Diurno 1 40 2 1 1 1 1 2 8 2 10 20 40
Industrias Alimentarias Nocturno 1 40 2 1 1 1 1 2 8 2 10 20 40
TOTAL 7 280 14 7 7 7 7 14 56 14 54 156 280
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METAS DE LOS ESTUDIANTES EGRESADOS Y TITULADOS

2016 2017 PROYECTO 2018
CARRERA
Egresados | Titulados | Egresados | Titulados | Egresados | Titulados
Computacion e 17 19 19 13 26 5
Informatica
Enfermeria 18 56 20 56 28 43
Tecnica
Industrias 16 06 13 05 12 7
Alimentarias
4.2 Metas De Eficiencia
Area de Mejoramiento y sistemas
N° 2016 2017 PROYECTO
AREA DE MEJORAMIENTO | N° DE SISTEMAS 2018
AREAS En Porcentaje (%)
1 Infraestructura Construccién 95%
2 Gestidn Estratégica Planificacion 70% 95% 95%
Gestién de Desarrollo de .
3 Capacitacion 75% 95% 95%
Personas
Eficiencia Transparencia a
4 L Responsabilidad 80% 100% 100%
la Gestion Publica
5 Atencion Estudiantes Sistema Integral 80% 95% 100%

La eficiencia es el uso racional de los medios con que se cuenta para alcanzar un
objetivo predeterminado. En otras palabras es la capacidad de alcanzar los
objetivos y metas programadas con el minimo de recursos disponibles y tiempo,

logrando su optimizacion.

Estado de Infraestructura

De las Aulas: En el Instituto Superior Tecnoldgico Publico “Manuel Arévalo

Caceres”, cuenta con

construccion de material noble.

De los Laboratorios:

11 aulas y se encuentran en buen estado, son de

> Del Centro de Cémputo se encuentran en buen estado y cuenta con tres
Centros de Coémputo y un Centro de Coémputo ha sido construido por la
Municipalidad de Los Olivos (Participacién ciudadana).
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> Del Laboratorio de Enfermeria Técnica se encuentra en buen estado y uno de
los Laboratorios ha sido construido por la Municipalidad de Los Olivos
(Participacion ciudadana).

> Del Laboratorio de Industrias Alimentarias se encuentran en buen estado, se
ha hecho mantenimiento con el Programa de Mantenimiento Preventivo -
Ministerio de Educacion.

Gestion Estrategia — Planificacion

El Consejo Educativo Institucional, acuerda la Visidon - Misidon del Instituto de
Educacion Superior Tecnoldgico Publico "MANUEL AREVALO CACERES”, que a
continuacion se detalla:

Vision:

Ser una institucidon educativa Licenciada y Acreditada, lider en la educacién
superior tecnoldgica de nuestra jurisdiccion y Lima Norte para el afio 2021, con
calidad de servicio educativo, moderna infraestructura, tecnologia innovadora y
egresados con mentalidad empresarial, creativa e innovadora, que respondan a
las exigencias laborales de un mundo globalizado.

Mision:

Formar profesional técnico competentes, con experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo, para ejercer su profesiéon con eficiencia, capaces
de promover y crear fuentes de trabajos, demostrando su alto nivel ético,
basado en principios y valores sociales de una cultura de paz y progreso,
comprometidos en mejorar la condicién de vida de su familia y contribuir con el
desarrollo de realidad local, regional y nacional.

Fines de la Institucion

a) Formar profesionales en el campo tecnoldgico/cientifico que aunen al
dominio de su disciplina, una clara conciencia del contexto socioecondémico,
cultural y ambiental en que la tecnologia se genere, transfiera y aplique, lo
cual les permita participar en forma critica y creativa en las actividades
productivas nacionales.

b) Generar, adaptar e incorporar, en forma sistematica y continta Ila
tecnologia necesaria para utilizar y transformar provechosamente para el
pais los recursos y fuerzas productivas.

c) Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida del pueblo peruano
mediante la proyeccion de sus actividades a la atencién y soluciéon de los
problemas prioritarios del pais, a fin de edificar una sociedad mas justa.

d) Estimular la superacion de la comunidad peruana mediante el patrocinio y
el desarrollo de programas culturales.

Principios Institucionales:

a) La busqueda de la excelencia en el desarrollo de todas sus actividades.

b) La vinculacién permanente con la realidad peruana como medio de orientar
sus politicas y acciones a las necesidades del pais.
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c) El derecho de la comunidad institucional, constituida por profesores (as),
estudiantes, administrativos, jerarquicos vy directivos, de ejercer su
gobierno democraticamente, para la determinacion de sus politicas.

d) La plena capacidad juridica del Instituto para adquirir derechos y contraer
obligaciones de conformidad con la Constitucidon Politica y las Leyes del
Peru.

e) La libertad de expresion de las ideas filosoficas, cientificas, politicas y
religiosas de los miembros de la comunidad del instituto dentro de un
marco de respeto por las personas.

f) La igualdad de oportunidades para el ingreso y bienestar estudiantil de los
estudiantes en la Institucion.

g) La evaluacion permanente de los resultados de las labores de la Institucion
y de cada uno de sus integrantes.

h) La responsabilidad de los individuos y organos del Instituto por las
consecuencias de sus acciones y decisiones.

Gestion de Desarrollo de Personas — Capacitacion

La Institucién propone como Politicas Especificas que rigen las actividades del
Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Puablico “MANUEL AREVALO
CACERES” - Los Olivos las siguientes:

Excelencia Académica

1.- Los Programas Académicos deben definir sus metas prioritarias para
enfocar sus intervenciones académicas e identificar las instituciones
publicas y privadas aliadas para coordinar sus acciones conjuntas por
region, sector econémico y grupo social.

2.- Todas las opciones académicas o programas del IEST. "MAC” que otorguen
titulo de profesional técnico debe ser sometido al proceso de autoevaluacion
y acreditacion.

3.- La participacion en el proceso de autoevaluacién y acreditacién se
establecerd en funcién de la pertinencia y priorizacion de las areas
estratégicas de desarrollo previamente definidas, asi como de las
oportunidades y amenazas que del medio competitivo externo se deriven y
en coordinacién con los drganos intermedios del Ministerio de Educacion
respectivos.

4.- El IESTP. "MAC” estimulara el desarrollo académico de los docentes con el
fin de impulsar acciones que fortalezcan las areas estratégicas.

5.- La ensefanza - aprendizaje se fortalecerd aprovechando el desarrollo
tecnoldgico.

6.- La docencia contard con apoyo técnico y tecnoldgico utilizando las
tecnologias educativas, las tecnologias de informacién y la educacién virtual
que faciliten lograr la excelencia académica.

7.- El IEST. "“MAC” fomentara nuevas opciones académicas transdisciplinarias
que respondan a las necesidades reales del entorno, promoviendo el trabajo
en equipos interdisciplinarios e interinstitucionales a nivel nacional.
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El Instituto Tecnoldgico fomentard el desarrollo de la Educacidon Técnica
propiciando la articulacidn vertical y horizontal a nivel institucional e inter-

La incorporacion de la dimension ambiental como variable fundamental a
decisiones politicas, econdémicas, académicas
culturales y sociales, respetando los limites de los
ecosistemas vy la idiosincrasia de las (s) comunidad (s).

8.-
institucional.

9.-
considerar en las
administrativas,

10.-

Se mantendra una evaluacion y control permanente de las estrategias y
planes de accion para el desarrollo sostenible del IESTP. “MAC".

Atraccion, Seleccion y Admision

y admision se trabajardn como procesos
sistematicos dentro de un plan integral que considere la poblacion meta

La atraccion, seleccion y admision de estudiantes se regirdn por principios
de equidad de género e igualdad de oportunidades independientemente de
la procedencia geografica, la condicidon socioeconémica o la discapacidad.

La seleccidn de estudiantes se basara en los criterios de aptitud académica
y vocacion profesional, en coordinacion con los departamentos académicos.

1.- La atraccion, seleccion
definida por los departamentos académicos.
2.-
3._
4.-

Sera una preocupacion permanente de la Institucion alcanzar el mayor éxito
en el rendimiento académico.

Atencion de Alumnos - Sistema Integral

Bienestar Estudiantil

Los programas de Bienestar Estudiantil de la Institucion se desarrollaran

responder al crecimiento y a las
Los espacios de recreacion estudiantil en la Instituciéon seran parte de la
Los programas de bienestar estudiantil de la Instituciéon se basaran en los
e Los servicios de apoyo de caracter académico y administrativo
e Los programas culturales, deportivos y recreativos orientados a los

e La asistencia y asesoria en las areas de psicologia, la educacién, la salud

Los programas de Bienestar Estudiantil tendran como fuente permanente de

1.-
bajo un criterio de equidad en el bienestar.
2.- Los Servicios Estudiantiles deben
caracteristicas de la poblacion estudiantil.
3.-
formacidn integral.
4.-
principios de solidaridad de la sociedad peruana.
5.- Los programas de bienestar estudiantil, consideraran:
estudiantil.
estudiantes.
y el trabajo social.
6.-
retroalimentacién la investigacion educativa y sociodemografica.
7.-

Para la asignacion de facilidades de Bienestar Estudiantil, el Instituto
definird las franjas socioeconémicas y de rendimiento dentro de las cuales
se atenderan las necesidades a los estudiantes
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8.-
de ingresos bajos.
9.-

bienestar estudiantil

definidas.

10.- El valor ordinario de la matricula, asi como los precios de los servicios que
brinda la Institucidn, se fijaran utilizando como criterios fundamentales los
costos reales y las politicas Institucionales de democratizacion de la
ensefianza y seran modificados segln sea la inflacién anual calculada por

INEI.

11.- Se fortaleceran los servicios requeridos por los(as) estudiantes segin su
condicién y caracteristicas propias de su especialidad en pro de su

desarrollo personal y académico.

Administracion del Apoyo Académico

servicios,

Las franjas socioecondmicas y de rendimiento seran definidas con el
propdsito de darle facilidades de bienestar estudiantil a los(as) estudiantes

Los(as) estudiantes tendra acceso a la atencidn de sus necesidades en
seglin sea su condicibn socioeconémica y su
rendimiento académico y permanecera siendo sujeto de éstos, mientras
esté incluido dentro de las franjas socioecondémicas y de rendimiento

La gestion administrativa institucional concebida como apoyo a la parte
académica estara inmersa en un proceso de mejoramiento continuo basada
en cuatro pilares fundamentales: motivacion, modernizacion, excelencia en

Los tramites administrativos en la Institucién se ofreceran bajo el concepto

Los resultados de la evaluacién del desempeno del personal serédn el
fundamento para retroalimentar acciones en: capacitacion, asignacion de

Se buscara una racionalizacion de los recursos en funcion de los objetivos

La perspectiva de equidad debe estar incorporada en la formulacién,
aprobacidn, ejecucidn, control y evaluaciéon de los planes operativos y de
desarrollo de la Institucidon, especificamente en las actividades que atienden
el desarrollo de la docencia, investigacion, extensién, servicios académicos

capacitaciéon vy

El proceso de la planificacion debe ser un proceso permanente que debe
proyectar y orientar la funcidn académica y sus servicios de apoyo,
previendo el desarrollo cientifico, tecnolégico y técnico requerido por los

1._
la prestacidon de servicios y procedimientos y normalizacion.
2.-
servicios integrados o ventanilla Unica.
3.-
planes de trabajo y contratacion.
4.-
generales y especificos del Plan Anual de Trabajo.
5.-
y estudiantiles, venta de bienes vy
administracion.
6.-
diversos sectores de la Comunidad Nacional.
10.-

calidad de los servicios.
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4.3

Vinculacion

1.-

Se impulsara la incorporacidén de los diferentes sectores de la Institucion a
través de sus Jefaturas en espacios de didlogo que permitan una mayor
participacion en las decisiones que orienten el desarrollo institucional.

Debe ser un esfuerzo prioritario la vinculacién de las Jefaturas de Areas con
los actores socio-politicos y con los agentes econémicos para la definicion y
priorizacién de las necesidades tecnoldgicas y problemas productivos por
resolver en conjunto por medio de las estructuras formales senaladas en los
fines del IEST. "MAC".

Se divulgara a través del Portal Web a la Comunidad Nacional los propdsitos
y ofertas institucionales, dando fiel cumplimiento a los fines y principios del
IEST. "MAC".

El Instituto de Educacion Superior Tecnol6gico Publico “MANUEL AREVALO
CACERES” incorporara en la gestion anual la promocion de una imagen real
y coherente con el Reglamento Institucional la ética, valores institucionales,
asi mismo una rendicidon de cuentas a la Comunidad Educativa de modo
formal y una mayor difusidon de los alcances institucionales que favorezca la
interaccién y la retroalimentacion de las labores académicas.

La Institucion procurard un contacto permanente con los egresados del
IEST. “MAC” por medio de la actualizacidén, capacitacién, participacion en
actividades académicas y otras actividades que permitan fortalecer la
vinculacidn y aporte de éstos a los fines y objetivos de la Institucion.

Las practicas de especialidad serdn un mecanismo para apoyar la solucion
de los problemas de orden productivo y socio-ambiental de las empresas,
de los grupos sociales y agentes econdémicos priorizados por cada area
académico.

Metas De monitoreo y supervision

Tiene como finalidad normar la ejecucion y desarrolla el proyecto de monitoreo y
supervision de las actividades académicas y administrativas para el afio 2019 del
IESTP. “Manuel Arévalo Caceres”.

En la busqueda de mejorar el nivel de formacién holista de nuestros estudiantes
a través de la calificacion de los docentes y de la metodologia implementada en
sus clases, es que llevamos a cabo este proyecto.

El objetivo principal del mismo es evaluar la metodologia, participacién, calidad
expositiva y clima dentro del ambiente de clases en via de mejor aprendizaje de
los estudiantes participantes.

Actividad Meta
Observacién de clases 4
Supervision a las areas 3
Revisién de documentos 2
Revisién de la carpeta

. . 4
Pedagogica
Total 13
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4.4 De Metas Fisicas

N° DE TALLER CENTRO DE p
PISO AULAS ESTADO ES ESTADO COMPUTO ESTADO | TOPICO | ESTADO
1 4 Bueno 05 Bueno 03 Bueno 2 Bueno
2 8 Bueno Bueno 01 Bueno
IESTP “MANUEL AREVALO CACERES”
a) Mobiliario
Concepto CI ET IA [ BI | SP DIR | ADMIN UA SA JA Total

Carpetas 147 | 110 | 110 367
Unipersonales
Carpetas 21 10 31
Bipersonales
Sillas metalicas 47 14 2 6 15 6 7 6 4 9 116
Sillas de 135 | 12 | 2 |50 1 1 201
madera
Pizarras 12 | 4 |10] 1] 1 28
acrilicas
Escritorio de 3 |10 221 2 4 2 3 4 33
madera
Escritorio de 2 2 2 1 07
metal
Estantes de 5 | 1| 3 |13 5 3 2 3 35
Madera
Esta,n_tes 4 3 2 1 2 3 15
Metalicos
Contex de 1 3 2 1 07
madera/metal
Lockers de > 2 04
madera
Lock,e_rs 5 1 10 13
metalicos
Muebles de 37 | 7 | 2 1] 2 2 3 1 55
Computadoras
Mesas 1 21 1 1 24
metalicas
Mesas de 29 6 6 1 2 44
madera
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b) Maquinas y equipos
Conceptos ClI ET|IA| BI |SP | DIR| ADM |[UA|SA | JA Total

Computadoras Personales 103 | 5 2 8 3 2 4 2 3 2 134
Laptop 9 5 4 1 19
Proyector Multimedia 6 7 5 1 19
Impresora 3 1 3 1 3 1 13
Fotocopiadora 1 1 03
Ecran 2 3 1 07
Televisor 5 1 1 08
Equipo de Sonido 1 1 1 03
D. V. D. 1 1 1 03
Teléfono 2 2 07
Ventilador 2 1 1 1 07
Coche de curaciones 5 05
Cojonce ge e con z 02
Aspirador de secreciones 1 01
Mufieco de entrenamiento
para resucitacion 2 02
Tensiometro 40 40
Glucémetro 4 04
Nebulizador eléctrico 2 02
Electrocardiograma 1 01
Refrigeradora 1 01
Velador de metal 5 05
Cama de metal Quirdrgica 5 05
Camilla clinica rodable 3 03
Baldn de oxigeno 1 01
Pupinel 1 01
Biombo de metal 4 04
Portasueros 5 05
Mesa de mayo 5 05
Mesa de comer 4 04
Balanza pediatrica 1 01
Cocina 1 01
Mostrador conservador 2 02
Balanza 5 05
Pulpeadora 2 02
Congelador vertical 1 01
Licuadora industrial 2 02
Deshidratador 2 02
Selladora de plastico film 1 01
Molino coloidal 2 02
Equipo ablandador de ag 1 01
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Selladora de latas 2 02
Potencidmetro 5 05
Refractémetro 10 10
Estufa 6 06
Microscopio 6 06
Pasteurizador enfriador de
blac 1 01
Descremadora eléctrica 1 01
Descremadora manual 1 01
Maquina de helados 1 01
Congeladora 2 02
Dosificadora 1 01
Conservador 2 02
Prensa de quesos 1 01
Lactodensimetro 4 04
Molino de martillo 1 01
Horno Nova 1 01
Amasadora industrial 3 03
Batidora de globo 1 01
Méaquina cortadora de masa 1 01
Laminadora 1 01
Equipo de bafo maria 1 01
Centrifuga 1 01
Mufla 1 01
Autoclave eléctrico 1 01
Cuteres 2 02
Embutidoras 2 02
Moledora de carne 1 01
Mezcladora de carne 1 01
JI.Darre]:’]rl)sriaeI;|drauIlca para 1 01
Campana extractora 1 01
Cortadora de embutidos 2 02
Camara frigorifica
congeladora/refri 5 05
Clipadora manual 1 01
Camara de coccion al vacio 1 01
Marmitas de coccion 2 02
Maquina selladora de latas 2 02
Alambiques 2 02
Filtro de prensa 1 01
Espectofémetro 1 01

CI COMPUTACION E INFORMATICA

ET ENFERMERIA TECNICA

IA INDUSTRIAS ALIMENTARIAS
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BI > BIBLIOTECA INSTITUCIONAL
SP > SALA DE PROFESORES
DIR > DIRECCION
ADM > ADMINISTRACION
UA > UNIDAD ACADEMICA
SA > SECRETARIA ACADEMICA
JA > JEFATURA DE AREAS

4.5.- Metas de ocupacion

Personal con Cargos y Régimen Laboral

La organizacion del Instituto, estructuralmente esta integrada por:

Direccién

Unidad Académica

Areas Académicas (CI - ET - IA)
Docentes

Administrativos

Asistentes

Estudiantes

VVVYVYYVYVYYYVY

Personal Docente y Administrativo

Otros Trabajadores (Contrato por terceros)

El Cuadro Resumen del Personal Docente y Administrativo muestra

informacién correspondiente al afio 2019.

Personal por Cargos y Régimen Laboral (afio 2019)

Nombrados Plazas Vacantes
CARGOS (e) por Contratados | Presupuestadas
funcion (CAP)
Director General 01
Unidad Administrativa 01
Unidad Académica 01
Area Académica 02
Jefe Secretaria Académica 01
Area de Produccién 01
Docentes 19 09 10
Asistente Docentes 03 -
Administrativos (Oficina) 08 05
Personal de Servicio 03 03 (terceros) 03
TOTAL 33 15 22
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SE REQUIERE NUEVOS CARGOS EN EL CAP 2019
Nombrados
o
N CARGOS (€) por CAP
01 Secretaria Académica 01
Jefatura de Area Académica de la especialidad de
02 . 01
Enfermeria Técnica
03 Jefatura del Area de Formacién Transversal 01
04 Jefatura de Produccion 01
05 Jefatura de Practicas Pre Profesionales 01
06 Jefatura de Actividades de Consejeria - Tutores 01
07 Jefatura de Desarrollo Informatico 01
08 Jefatura de Seguimiento de Egresados 01
4.6.- Metas de capacitacion
Actividad Meta
Capacitacidn especializada en computacion 2
Capacitacion especializada en Industrias Alimentarias 2
Capacitacion especializada en Enfermeria Técnica 2
Curso de Capacitacion para administrativos 2
Curso sobre Tecnologia Educativa y Evaluacién del 1
educando en el NDCB
Total 9
A) INSTITUCIONALES (Conservacion y Mantenimiento de la Infraestructura

educativa, clima institucional y otros que responden al PEI)

Durante el afio académico se debe organizar e implementar a los Organos de la
Direcciéon General, Unidad Académica y Unidad Administrativa, para que se
cumplan los objetivos propuestos los cuales deben ser ejecutados por:

> Jefes de Areas Académicas
» Docentes y Estudiantes
>  Asistentes de Laboratorio

Se les debe proporcionar documentos especificos que contengan Normas en el
aspecto académico y administrativo que deben cumplirse.

. Planificacion para el Servicio de Preparacién Académica y Orientacidon
Vocacional (SPAYOV).
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B)

Planificacion para las actividades del mes de enero a marzo

Pautas para la elaboracion de Proyectos de actividades productivas y de
servicios en las tres especialidades.

Lineamiento de Plan de Trabajo Académico
Establecimiento de un clima laboral favorable al desarrollo institucional.

Aplicacion de las Normas de Control Interno, que regulen la buena marcha
institucional en los aspectos contables, econémicos y financieros.

Capacitar al personal de la Instituciéon con las herramientas modernas de
gestion orientados a la excelencia académica y la calidad total.

Capacitacion a los alumnos en Empleabilidad y Emprendimiento.
Ampliacion de convenios entre instituciones educativas y con empresas.

Charlas a los alumnos y docentes sobre la Certificacion modular y

Titulacion.

Gestionar la ejecucion del proyecto del Presupuesto Participativo
2019 en la construccién de un laboratorio de cémputo para
Enfermeria Técnica, con la Municipalidad de los Olivos.

Fomentar charlas de extension y apoyo a la comunidad del sector contando
con el apoyo de las tres areas académicas, desde el mes de marzo teniendo
como responsables al Jefe de unidad académica y a los jefes de area.

PEDAGOGICAS (Capacitaciones, talleres, clubes y otros que responden al
Proyecto Educativo Institucional)

Elaborar y disefiar los instrumentos técnico - pedagdgico que son necesarios
para implementar y orientar al docente para el inicio, el proceso vy la finalizacion
del desarrollo curricular.

Estos instrumentos son:

VVVYVYVVYVYVYVYVYYVY

Los perfiles y programas de estudio actualizados por carrera profesional
Elaborar los formatos de avance curricular.

Actualizar los esquemas de syllabus para estandarizar su utilizacion
Directivas de inicio del Primer Semestre Académico

Directivas de término del Primer Semestre Académico

Directivas de inicio del Segundo Semestre Académico

Directiva de término del Segundo Semestre Académico

Plan de Supervisiéon Académica

Implementar la construccién del laboratorio de Enfermeria Técnica.
Implementar aulas virtuales, acorde a las exigencias que nos impone el
mundo actual.

Implementar programas de capacitacion intensiva tecnoldgica y de gestion
de los docentes y directivos de la institucién

Organizar la semana técnica y Superatec 2019
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C) ADMINISTRATIVAS (Sobre recursos humanos, econdmicos y materiales y

otros que responden al PEI)

Desarrollar la capacidad administrativa con el objeto de lograr en los estamentos

del instituto una actitud de responsabilidad, los principios basicos y normas

basicas, entre las cuales se considera:

»  Formular y aprobar el Reglamento Interno del Instituto

» Formular y aprobar las Normas de Practicas Modulares: Inicial, Intermedia y
Final.

» Formular y aprobar el Proceso de Titulacidn y alternativas de graduacion en
conformidad de los lineamientos académicos generales.

> Normas de generacidn de recursos por carrera profesional.

> Implementacion de sistemas de informacion y elevar la eficiencia en la
atencion y el servicio académico institucional.

» Celebracion de convenios para practicas profesionales de alumnos, para los
tres programas de estudio.

> Solicitar donaciones y gestionar la culminacién de la construccion del
Instituto.

> Implementar proyectos de cursos de actualizacion por cada area
tecnoldgica.

> Mantenimiento de los servicios higiénicos y fumigacion de todo el
IESTP. “"MAC”

4.8.- ESTRATEGIAS

Estrategias Generales:

De acuerdo con la Asamblea Institucional representativa las politicas
institucionales generales para la realizacién de las funciones directivas y
administrativas son:

a) Contribuir a salvaguardar la institucionalidad democratica de nuestro pais
en la forma expresada en la Constitucion Politica.

b) Colaborar en el proceso de transformacién de las estructuras de indole
social, econémica y cultural, con el fin de propiciar el bienestar del pueblo
peruano.

c) Constituirse en un ente propulsor y orientador del desarrollo cientifico,
tecnoldgico y cultural del pais.

d) Orientar el desarrollo peruano como un medio para el mejoramiento
integral de la sociedad peruana.

e) Contribuir a generar una mayor independencia tecnoldgica en nuestro pais.

f)  Orientar la formacién de profesionales mediante un trabajo integrado de la
docencia, la investigaciéon y la extension.

g) Orientar cualitativamente el desarrollo académico de la Institucién por
medio del fortalecimiento de la formacién profesional del proceso
ensefianza aprendizaje de la investigacidon y de la extensidn.

h) Priorizar las areas en que la Institucidon concentrard sus mayores esfuerzos
para obtener el liderazgo.
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i) Fortalecer la democratizacion de la ensefianza dando facilidades de
bienestar estudiantil dentro de la Institucion y asegurando el acceso al
conocimiento cientifico, tecnoldgico y cultural a quienes tengan capacidad y
motivacion para ello, independientemente de su nivel socio-econdmico.

j)  Procurar la generacién de recursos propios, adicionales a los que el Estado
debe, por obligacién constitucional, proveer a la Institucion.

k) Integrar el esfuerzo institucional para la atraccion de estudiantes, a fin de
satisfacer adecuadamente las necesidades del pais.

Actividades Productivas y de Prestacion de Servicios

1.- La Prestaciéon de Servicios se define como una modalidad de extensidn
institucional.

2.- La Prestacion de Servicios tiene como fin contribuir a los fines, principios y
politicas institucionales.

3.- La Prestacion de Servicios ofrecida por el Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico “MANUEL AREVALO CACERES” tiene como objetivo
atender necesidades o demandas de diversos servicios relacionados con su
quehacer académico, cientifico y tecnoldgico, segun lo estipulado en las
normas correspondientes.

4.- Las actividades que se realicen en el marco de la Prestacion de Servicios del
Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico "MANUEL AREVALO
CACERES”, tendran caracter diferenciado en el mercado local en razon de la
tecnologia, infraestructura, equipo, recurso humano, calidad vy
competitividad de sus ofertas.

5.- La Prestacion de Servicios se concibe preferiblemente como una actividad
institucional integradora, multi e interdisciplinarias, que involucre
departamentos académicos de la Institucion.

6.- La Prestacion de Servicios debe estar ubicada en los campos de la docencia
y/o la investigaciéon, acorde a sus objetivos y fortalecer la actividad
académica de la Institucion.

7.- La Prestacidn de Servicios se dard bajo las siguientes modalidades:
capacitacién, asesoria, asistencia técnica y servicios de apoyo tecnoldgico.

8.- La Prestacidn de Servicios de caracter académico, sera ofrecida por los
Programas de estudios, segun su especialidad y debe estar avalada por la
Unidad Académica. La Direccion determinara los casos que requieren de
convenio, para formalizar actividades de Prestacion de Servicios y apoyara
la gestién de los mismos.

9.- Para la Prestacién de Servicios se podra utilizar espacio e infraestructura de
la Institucidn siempre y cuando no se interfiera en las labores académicas
ordinarias o programadas de antemano.

10.- Toda Prestacion de Servicios debe cuantificar y registrar el aporte
institucional de imagen, infraestructura y otros servicios o recursos.

11.- Toda Prestacién de Servicios debe indicar su aporte a la imagen
institucional.
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Especificas para las areas.

1.-

Los Programas de Estudios que realicen Prestacién de Servicios deben
formular el Plan Anual de Prestacion de Servicios, el cual sera parte del Plan
Anual Operativo de las areas y seguirda el respectivo tramite para su
aprobacion.

El Plan Anual de Prestacion de Servicios debe indicar:

e Modalidades que se proponen realizar en el marco de la Prestacion de
Servicios.

e Modalidades que proponen administrar con cargo a fondos depositados
en el Instituto de Educacién Superior Tecnologico Publico “MANUEL
AREVALO CACERES”

e Recursos institucionales (humanos, materiales, equipo, infraestructura)
asi como convenios y contratos externos que requieren aquellas
actividades con caracter permanente.

e El Plan de inversion de los recursos que corresponden a los Programas
de Estudios, asi como el uso que se dara a los excedentes potenciales.

La responsabilidad del planeamiento, direccidn y evaluacion, asi como de la
calidad de la Prestacion de Servicios corresponde al Programa de Estudios
responsable y la Unidad Académica.

Las Jefaturas del IESTP. “MAC” hara esfuerzos por lograr una amplia
participacion de sus directivos y estudiantes a favor de la vinculacién con
sectores sociales y productivos mediante la Prestacion de Servicios.

La Prestacion de Servicios de cada Programa de Estudios debe cerrar
anualmente sin déficit.

La Direccion de la Institucidn y demas instancias institucionales, asesoraran
a los Programas de Estudios para que las contrataciones de personal, asi
como toda gestidn que se dé en el marco de la Prestacién de Servicios sea
prevista en congruencia con la legislacién vigente tanto a nivel institucional
y nacional.

Especificas para el Personal

1.-

La Prestacion de Servicios se llevard a cabo, preferiblemente, por personal
docente y estudiantes del IESTP "MAC”. En caso de no contar con personal
disponible o especializado, se recurrirda a contrataciones externas teniendo
prioridad la contratacién de egresados de la Institucion.

Para la seleccién del personal que se involucre en actividades de prestacion
de servicios se seguiran los siguientes criterios:

e Formacién y experiencia en el campo.

e Igualdad de oportunidades para la participacion de los docentes del
Programa de Estudios como candidatos para la prestacion del servicio.

e Prioridad en la contratacion de docentes del Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Publico “MANUEL AREVALO CACERES”

e Responsabilidad y desempefio mostrado en actividades anteriores.

La participacion de los(as) docentes en las diferentes modalidades de

Prestacion de Servicios no puede exceder un total general de jornada de
tiempo y medio semanal.
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Investigacion y la Extension

1.-

Las orientaciones de investigacion consideran tres aspectos; la gestion de la
investigacion, la vinculacién del IESTP “MAC” con el sector productivo y la
gestion de cooperacion nacional o internacional.

Los proyectos de investigacidn se enmarcaran dentro de las areas tematicas
definidas como estratégicas y prioritarias para el desarrollo tecnoldgico
nacional y regional.

Gestion de la Investigacion

1.-

10.-

La Unidad Académica promovera la innovacidn e incentivara la presentacion
y desarrollo de proyectos de investigacion enfocados a la solucion de
problemas tecnoldgicos.

La capacitacion de recurso humano para el desarrollo de la investigacién y
la extension responderd a las areas tematicas definidas como prioritarias
para el desarrollo de la investigacion bajo el principio de equidad de
oportunidades.

Los proyectos y actividades de investigacion garantizaran un impacto
positivo en los aspectos econémicos, sociales y ambientales en los sectores
vinculados a la actividad.

El IESTP. “MAC” divulgard por los medios adecuados, tanto a nivel
institucional y reginal las actividades y resultados de la investigacion vy la
extension.

El IESTP. “MAC” promovera los servicios de informacion y documentacion
de las areas tematicas definidas como prioritarias y estratégicas, como
apoyo a la investigacion y la extension.

El IESTP. "MAC” promovera la participacion de estudiantes en actividades
de investigacion.

El IESTP. “MAC” fomentara la creacién consolidacion de Centros de
Investigacién, Unidades Productivas y de Venta de servicios, vinculadas a
las areas definidas como prioritarias y estratégicas para el desarrollo de la
Institucion.

Fomentar la creacién y consolidacidon de centros de investigacion, asi como
de unidades productivas en las areas prioritarias.

El IESTP. “MAC"” propiciara el analisis y discusion de los resultados de sus
investigaciones, actividades de extensién vy transferencia para un
aprovechamiento de sus resultados.

El IESTP. “MAC” fortalecera la evaluaciéon permanente del rendimiento de
los Centros de Investigacién, Unidades Productivas y de Prestacion de
Servicios, asi como de los investigadores(as) y extensionistas.

Vinculacion con los sectores sociales y productivos

1.-

El IESTP. “MAC” impulsard el desarrollo de tecnologias innovadoras,
susceptibles de generar patentes y otras modalidades de proteccion
intelectual.
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fortalecera la integracion los sectores sociales y

El IESTP. “MAC” fomentara proyectos y actividades que propicien la
transferencia tecnoldgica de resultados, producto de la investigacién y de la

2.- ElI IESTP. “MAC”
productivos del pais.
3._
extension en la Institucion.
4.- Dentro de

las formas de extension, el IESTP. “MAC”, promovera la
prestacion de servicios institucionales las actividades y proyectos conjuntos
con empresas y organizaciones.

Cooperacion nacional e internacional

fomentara vinculos con diferentes instituciones e

El IESTP. “MAC"” promovera el intercambio académico a nivel nacional.

El IESTP. “"MAC” identificara y captara fondos nacionales e internacionales

El IESTP. “MAC” promovera su incorporacion a entidades nacionales de

Los cursos intensivos se impartiran al final de cada periodo semestral.

espiritu emprendedor en la comunidad

1.- ElI IESTP. “MAC”
investigadores (as) de reconocido prestigio, a nivel nacional.
2._
3._
para el financiamiento de actividades académicas.
4._
investigacion de reconocido prestigio.
5.-
6.- Fomentar el desarrollo del
institucional.
7.-

Incorporar el espiritu emprendedor en las actividades académicas de la
Institucion.

ESTIMACION DE INGRESOS Y EGRESOS NECESARIOS PARA EL PLAN ANUAL

2019

PRESUPUESTO

Son Fuentes de Financiamiento de los Recursos Directamente Recaudados por conceptos
de Tasas Educativas y otras fuentes que genera.

5.1.-

Fuentes de Financiamiento

RESUMEN GLOBAL ESTIMADO 2019-1

A) RDR (Recursos Directamente Recaudados)
Matricula I semestre
Ingresantes 2019-I 280*200 = 56,000.00
Matricula Regular
IITy V Semestre 350 * 160 = 56,000.00
Otros varios 130,000.00
Subtotal 242,000.00
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VI.-

B) RO (Recursos Ordinarios)

DRELM 40,000.00
Subtotal 40,000.00
Total RDR + RO = 282,000.00

RESUMEN GLOBAL ESTIMADO 2019-11

A) RDR (Recursos Directamente Recaudados)

Matricula Regular 1II, IV y VI 550 *160 = 88,000.00
Otros varios 40,000.00
Subtotal 128,000.00

B) RO (Recursos Ordinarios)

DRELM 30,000.00
Subtotal 30,000.00
Total RDR + RO 158,000.00

Total Resumen del 2018-I y 2018-II 440,000.00

5.2 RESUMEN DE INGRESOS Y GASTOS (EJECUCION PRESUPUESTARIA)
** Lo ideal seria que el porcentaje de ejecucion del gasto sea al 100%

Total de ingresos S/. 440,000.00
Total de gastos S/. 440,000.00

PROCESO DE EVALUACION Y MONITOREO

La base de este plan de trabajo exitoso es la evaluacién constante, por ello un control
permanente.

Es necesaria una evaluacion al finalizar cada semestre académico con la finalidad de que
nuestros objetivos se estén cumpliendo.

En caso de no ser asi debemos analizar el problema y corregirlo en base a la supervision
y encuestas.

En base a las interrogantes:

Informe del avance de la ejecucién curricular
Informe sobre el rendimiento académico
Informe técnico-pedagdgico de los jefes de area
¢Qué sucedi6?

éPor qué sucedid?

Decidir porque sucedidé

Decidir lo que se va hacer.

En resumen, el monitoreo y la evaluacién educativa son procedimientos orientados a
controlar el logro de los objetivos. El monitoreo estd bajo la responsabilidad de un
equipo especifico, quienes realizan el seguimiento para el mejor cumplimiento de las
acciones educativas. Y la evaluacién educativa es donde concretamente se examina los
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resultados y los objetivos alcanzados; a través de la evaluacion educativa se constata
los avances y también las limitaciones en la realizacion de las actividades pedagdgicas,
administrativas e institucionales, luego toman las decisiones para mejorar la gestion de
la institucién; en otras palabras la evaluacién educativa permite identificar las
limitaciones o faltas y buscar alternativas o sugerencias para la mejora de la calidad
educativa.

Proceso de Evaluacion

El Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico “Manuel Arévalo Caceres”, evalla
la situacidon proyectada y la situacion real planteada en la campana de admision, en la
cual se ha percibido un incremento de alumnado ingresante, asi mismo se observa un
crecimiento en el interés de alumnos con respecto a las carreras profesionales de
Computacion e Informatica, Enfermeria Técnica e Industrias Alimentarias. Cabe
mencionar que los esfuerzos realizados por la institucidon a nivel de participacion en
eventos, competiciones (ferias, desfile de fiestas patrias) y presentaciones han
permitido lograr una buena imagen con respecto a nuestra institucion, nuestros alumnos
y ex alumnos. Este hecho marca una clara preferencia por la solidez de nuestra
formacioén que orienta su desempefio al éxito de nuestros estudiantes.

Proceso de Monitoreo
a) Presentacion

El presente documento desarrolla el proyecto de monitoreo y supervision de las
actividades académicas y administrativas para el afo 2019 del IEST. “Manuel
Arévalo Caceres”.

En la busqueda de mejorar el nivel de formacion de nuestros estudiantes a
través de la calificacion de los docentes y de la metodologia implementada en
sus clases, es que llevamos a cabo este proyecto.

El objetivo principal del mismo es evaluar la metodologia, presencia,
participacion, calidad expositiva y clima dentro del ambiente de clases en vias de
mejor aprendizaje para el estudiante participante de las clases.

b) Diagnostico Situacional

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Manuel Arévalo Caceres”,
analiza anualmente su desarrollo operativo, el desempefio de sus docentes y
capacitadores. El objetivo es mantenerlos evaluados a fin de mejorar el nivel
académico de la institucién.

La calidad del servicio exige una verificacién continda del cumplimiento de las
actividades académicas y administrativas mediante una evaluacion cuantitativa
y cualitativa del avance de la programacion y el logro de los objetivos y metas
establecidas.
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CRONOGRAMA DE ACCIONES DE EVALUACION Y MONITOREO
Acciones / Meses E\F/M|A M[{J|J A|S|O|N
Formulacién del Plan de Actividad X

Preparacién de material (elaboracion de

. h) X

instrumentos de evaluacion)

Jornada de informacion con docentes X X

Ejecucion de las acciones de supervision X X X X
Evaluacion de resultados e informes X

La experiencia en las evaluaciones siempre nos arroja un balance positivo ya
que el resultado es considerado por los docentes y capacitadores, como estimulo
y motivacion. Asi como también el andlisis le permite afinar la metodologia a
seguir. En casos necesarios también la direccion considera pertinente el cambio
de docente siempre en funcidn a los objetivos de las unidades didacticas.
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Codigo: PAT- D - 2019
Version: 01

Cronograma de actividades:

NO

ACTIVIDADES

01

Mantenimiento de los servicios higiénicos
y fumigacion de todo el IEST. “MAC”

02

Implementaciéon de 28 computadoras en
el Centro de CoOmputo de Computacion e
Informatica.

03

Formalizacion de Convenios diversos y
ejecucion del presupuesto participativo
de la Municipalidad de Los Olivos

04

Proceso de Admisién 2019 - Lograr cubrir
las metas de atencion.

05

Mantenimiento e implementacion de
equipos y accesorios en la especialidad de
Enfermeria Técnica

06

Pintado del local del IEST. “MAC”

07

Reparaciéon y mantenimiento de
maquinas, equipos y accesorios en la
especialidad de Industrias Alimentarias

09

Implementacién de un Sistema
Computarizado para la Biblioteca y
actualizacion de la pagina Web
Institucional.

10

Adquisicion y reparacion de muebles,
enseres y carpetas en las tres
especialidades.

11

Plan de Capacitacidon Docente en el area
de formacion profesional y transversal en
las tres especialidades.

12

Elaborar proyecto para la construccion de
oficina de informacién y publicidad al
publico

13

Dinamizar el proceso de Practicas Pre-
profesionales y fomentar proyectos de
Actualizacidn para la Titulacidon de
Egresados.

14

Organizar el SUPERATEC 2018 - Semana
Técnica y participar en la feria técnico
productiva

15

Mantenimiento de areas verdes

16

Reunidén con Directivos y Jerarquicos

17

Aniversario Institucional

18

Supervisiéon y Monitoreo

19

Supervisidn de jornada pedagodgica (horas
lectivas y no lectivas)
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